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Рассматриваются преимущества кластерного подхода, способствующего факторам 
формирования роста туристско-рекреационного потенциала. В качестве формы реализации 
кластерной политики в туриндустрии приводится разновидность экологического туризма – 
глэмпинг.    
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CLUSTERS OF BORDER TERRITORIES: FACTORS OF FORMATION 
OF TOURIST AND RECREATIONAL POTENTIAL
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The advantages of the cluster approach, which contributes to the factors of formation of the 
growth of tourist and recreational potential, are considered. A type of eco–tourism, glamping, is given 
as a form of implementing cluster policy in the tourism industry.
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Процесс перманентного развития туристско-рекреационного потенциа-
ла территорий (в том числе приграничных) связан с освоением и сохранением 
природного ландшафта, культурно-исторического пространства. Озвученная не-
обходимость ярко выражена в направлении приграничного туризма,  предпола-
гающего задействование системного подхода в целях создания трансграничных 
туристических потоков и форм сотрудничества, отчасти специфических, обу-
словленных различием законодательства соседствующих государств, разностью 
менталитета, культурными особенностями и т.п.    

Позитивный опыт в нивелировании последствий коронавирусной инфек-
ции способствовал формированию определенных компетенций и в туристиче-
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ской индустрии, явившихся фактором совершенствования кластерного подхода в 
развитии туристско-рекреационных локаций. 

Кластерный подход в качестве инструмента повышения туристско-рекреа-
ционного потенциала приграничной территории способствует:

  1) сотрудничеству регионов (субъектов) приграничных государств в тор-
гово-промышленной, культурной, образовательной сфере;

2) интернализации экономических процессов индустрии эмоций и впечат-
лений – с одной стороны, и предотвращению «эффекта замыкания» (lock-in) кла-
стерной геометрии в пределах одной территории – с другой, что снижает вероят-
ность неблагоприятного исхода при различных турбулентных процессах [1];

3) активизации государственной политики в сфере стимулирования инно-
вационного и кластерного развития – в туристической индустрии, так и в иных 
отраслях экономики;

4) расширению конкурентных преимуществ приграничных территорий со-
седствующих государств;

5) усилению двухсторонних туристических потоков (туристического обме-
на).

В качестве примера можно привести разновидность экологического туриз-
ма – глэмпинг. Данный вид отдыха стал настолько популярным, что данный тер-
мин внесли в Оксфордский словарь, в котором его семантика означает форму 
кемпинга при более комфортабельных условиях и объектах, применяемых в тра-
диционном кемпинге [3]. Тем самым кластерный подход создает предпосылки 
формирования инфраструктурных возможностей  для условий данной разновид-
ности отдыха.        

Базы отдыха (комфортабельные палатки или домики) очень популярны на 
локациях национальных парков и заповедников по всему миру. Синергия кластер-
ного подхода и глэмпинга способствует эвентуальности комфорта в труднодо-
ступных и живописных туристических зонах приграничья, формирующих пред-
посылки привлекательности удаленности цивилизации для туристического пула 
из соседних государств. В отличие от обычной гостиницы в глэмпинге значимым 
элементом является экологическая составляющая окружающего ландшафта при 
органичной конвергенции в него благ современного технологического развития. 

Кластерный подход в развитии глэмпинга как разновидности экологиче-
ского туризма и совокупности всех заинтересованных в сотрудничестве бенефи-
циаров будет способствовать развитию туристско-рекреационного потенциала 
по следующим причинам:

– сочетание кластерных возможностей и уникальных природных мест, не-
связанных с массовым туризмом;

– сравнительное новшество по сравнению с иными видами туристической 
индустрии и формами отдыха, что, при сочетании с кооперацией обслуживаю-
щих фирм и предприятий, входящих в кластер, является привлекательным преи-
муществом выбора в «прайсе» предложений туристических агентств;
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 – малая первоначальная ресурсозатратность и быстрая окупаемость по 
сравнению с гостиничным бизнесом;

 – учитывая экологосохранную ориентированность, данная разновидность 
отдыха является более приемлемой для туристов, являющихся сторонниками со-
хранения природного гомеостаза. 

В заключение отметим, что имеющаяся мировая практика, отражающая 
функционирование эффективных экономических систем, свидетельствует о 
факторах обеспечения высокой конкурентоспособности, связанных с инноваци-
онным развитием и распространением высоких технологий. Современное эко-
номическое развитие напрямую коррелирует с преимуществами в технологиях 
производства и сферы услуг (в том числе в туристической индустрии), наиболее 
ярко проявляющимися в среде кластерной геометрии, которая является элемен-
тов повышения эффективности мер природоохранного значения.           
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